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Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia
Secretaria General

La Gaceta Universitaria de la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia es el 6rgano oficial de informacién para
la comunidad universitaria y publico en general de los
acuerdos, actividades y resoluciones emanados de los
organismos directivos de la institucién. Su frecuencia de
publicacion es semestral.

Para dar cumplimiento al Articulo 5, Capitulo | Disposiciones
Generales, del Reglamento de la Gaceta Universitaria de la
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia, se ha
preparado el décimo tercer nUmero de gaceta, la cual hace
conocimiento de modificaciones areglamentos, resoluciones,
normas, acuerdos del Consejo Universitario y del Consejo
Superior.
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PRIMER ACTO ACADEMICO DE GRADUACION

El 6 de agosto en el Centro de Convenciones de la
Ciudad del Saber, en un emotivo y significativo acto, la
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia
(UNICyT) marcé un hito inolvidable con su primer Acto
Académico de Graduacion en formato presencial.

La comunidad universitaria se congregé para celebrar
los logros excepcionales de los graduados, quienes
representan el fruto del compromiso, la perseverancia y
la dedicacién a la educacién y el conocimiento.

El Rector, en su poderoso discurso de orden, reunié a
distinguidos miembros de la comunidad universitaria,
profesores, graduados, familias e invitados en un
momento de reflexion y celebracién. Su discurso
trascendid las palabras, tejiendo un lienzo de gratitud,
inspiracion 'y esperanza. Destac6 el caracter
colaborativo y el impacto de la tecnologia en la creacion
del discurso, ejemplificando la sinergia entre la
inteligencia humana y artificial.

Las palabras del Rector resonaron en el corazén de
todos los presentes, recordando la importancia de la
innovacioén y la colaboracion en la creacién de un futuro
brillante. El discurso resalté la responsabilidad de los
graduados en la sociedad y subrayé la necesidad de
abrazar tanto la sabiduria humana como las
oportunidades tecnolégicas.Se rindi6 homenaje a los
valientes graduados, quienes superaron desafios,
dedicaron innumerables horas de estudio y demostraron
una determinacién indomable para llegar a este
momento crucial en sus vidas. Ademas, se agradeci6 a
todos los miembros de la comunidad universitaria que
contribuyeron a la realizacibn de este evento
extraordinario. Este primer Acto Académico de
Graduacion no solo aprovech6 los logros de los

graduados, sino también la visién, la pasion y el
compromiso detodala comunidad universitaria. UNICy T
se erige como un faro de inspiracién y transformacion,
un lugar donde el conocimiento y la tecnologia se unen
para trascender limites y crear un mundo mejor.

Este evento dejé una huella imborrable en la historia de
la universidad y en el corazén de todos los presentes.

CTDA

El jueves 3 de agosto, la Comisién Técnica de Desarrollo
Académico (CTDA) llevé a cabo unimportante hito en el
proceso de calidad educativa. En esta ocasion, la
atencion se centr6 en la Especializacion en Docencia
Superior, y los resultados han sido sumamente
alentadores. La Universidad Tecnolégica de Panama
tuvo el honor de ser la institucion oficial responsable de
este proceso de fiscalizacion. Bajo la coordinacion del
Doctor Humberto Alvarez y el acompafiamiento de la
Dra. Anayansi Escobar, miembro de la Autoridad de
CTDA, se realiz6 una meticulosa revision de la planta
docente de esta especializacion, que desempefia un
papel fundamental en la formacion de profesionales de
la educacién. Ademas, en este importante encuentro
estuvo presente la Dra. Nilsa Morales, Directora de
Fiscalizacion de la CTDA, cuyo compromiso y
experiencia en la materia contribuyeron
significativamente al éxito de esta iniciativa.

La Comisién Fiscalizadora In-Situ trabajé con
rigurosidad para evaluar la calidad y la idoneidad de la
planta docente de la Especializacion en Docencia
Superior, asegurandose de que cumpla con los
estandares mas exigentes en la formacién de futuros
educadores.

Este logro es un testimonio del compromiso de la CTDA
y la Universidad Tecnolégica de Panama& con la
excelencia académica y la mejora continua. Estamos
seguros de que estos esfuerzos seguirdn
beneficiandose a la comunidad educativay aportando al
crecimiento del sector de la docencia en nuestro pais.

MODIFICACION DEL CALENDARIO ACADEMICO

Se acordé modificar el calendario académico para
unificar la ceremonia de graduaciéon en un solo acto
anual, que se llevara a cabo entre los meses de julio y
septiembre. La entrega de titulos por ventanilla en la
Secretaria sera reservada Unicamente para casos
excepcionales.



MENCIONES HONORIFICAS ANO 2023.

Se aprob6 el listado de graduandos del afio 2023 que
recibiran menciones honorificas, presentado por la
Secretaria General. Las distinciones otorgadas seran
cum laude, magna cum laude y summa cum laude.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI 2023-
2028.

El rector present6 el Proyecto del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2023-2028, aprobado por el Consejo
Superior, el cual esta alineado con los estandares de
acreditaciony cuenta con politicas organizativas para el
desarrollo y expansion de la universidad. Se destacd la
necesidad de establecer lineamientos claros para el
diagnostico, la planificacién y el seguimiento de las
funciones sustantivas que regulen dicho desarrollo.
Asimismo, el rector present6 el informe de consulta
realizado a los grupos de interés, con el finde integrar
sus aportaciones en la elaboracion del PDI.

WEBINARIO "LA IMPORTANCIA DE LA
INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES".

La participacion en el webinario "La importancia de la
investigaciéon en las universidades" fue organizada por
la Coordinacién de Investigacion de la Universidad
Cristiana de Panama (UCRI), con la cual UNICyT
mantiene un convenio de cooperacion académica
firmado en 2021. El evento, celebrado el 10 de julio de
2023 en modalidad virtual, cont6 con la participacion de
la Dra. Aura L6pez como conferencista invitada, quien
resalté la relevancia de la investigacion en la educacion
superior. La duracion del webinario fue de dos horas
académicas, y su contenido promovié el compromiso de
UNICYT con el fortalecimiento de la investigacién
universitaria.

CURSO DE CAPACITACION “GOOGLE SCHOLAR
PROFILE U ORCID.

El curso de capacitacion “Google Scholar Profile u
ORCID”, organizado por la Coordinacion de
Investigacién, Desarrollo e Innovacion de UNICyT, se
llevé a cabo el 6 de julio de 2023 en modalidad virtual,
con una duracion de dos horas académicas. La Dra.
Aura Lépez fue la facilitadora de esta capacitacion,
diseflada para profesores, estudiantes e investigadores.
Participaron también invitados de la Universidad
Cristiana de Panam& (UCRI) y de la Universidad
Monteéavila (UMA), asi como investigadores de Cuba y
Colombia. El curso, que promovié el uso de
herramientas de perfil académico, destac6 Ila
importancia de plataformas como Google Scholar y
ORCID para la visibilidad y gestion de la investigacion.

DIPLOMADO EN HABILIDADES DIRECTIVAS Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL #1-2023.

El Diplomado en Habilidades Directivas y Desarrollo
Organizacional #1-2023 se desarrollé entre el 18 de abril
y el 25 de mayo de 2023, con un total de 48 horas
distribuidas en ocho médulos. Impartido en modalidad
virtual, este diplomado cont6 con seis participantes de
distintos sectores, como educaciény recursos humanos,
guienes completaron exitosamente el programa.

10.

11.

12.

13.

PROGRAMA EN PLANIFICACION ESTRATEGICA,
LIDERAZGO Y MANEJO DE EQUIPOS.

El Programa en Planificacion Estratégica, Liderazgo y
Manejo de Equipos se llevo a cabo del 27 de mayo al 17
de junio de 2023, también en modalidad virtual. Este
programa, compuesto por cinco médulos y 16 horas de
contenido, atrajo a 20 profesionales de diversas areas,
consolidando con éxito sus conocimientos en
planificacion y liderazgo.

CURSO DE LOCUCION.

El Curso de Locucién #1-2023 (Produccién, Radio y
Television) se realiz6 entre el 30 de mayo y el 29 de junio
de 2023, con una carga académica de 40 horas.
Impartido en modalidad 100% en linea, el curso conto
con 25 estudiantes de distintos campos profesionales y
proporciond la formacién necesaria para la obtencion de
la licencia de locutor.

BECAS PRIMER PUESTO EN LA PROMOCION.

La asistencia al acto protocolar de entrega de becas del
Programa Puesto Distinguido, organizado por el Instituto
para la Formacién y Aprovechamiento de Recursos
Humanos (IFARHU) y el Consejo de Rectores de
Panama (CRP), fue reportada porla profesora Carolina
Galastica ante el Consejo Universitario. Este evento se
realiz6 el 20 de junio de 2023 en el Auditorio de la
Universidad Maritima Internacional de Panama, en
horario de 10:00 a.m. a 12:00 m.d. En esta ceremonia
se reconocio a estudiantes de universidades oficiales y
particulares miembros del CRP, destacando el
compromiso de UNICyT con el desarrollo académico de
sus estudiantes.

CONVERSATORIO VIRTUAL “ACEPTO LAS
CONDICIONES: USOS Y ABUSOS DE LAS
TECNOLOGIAS DIGITALES”.

El Conversatorio Virtual “Acepto las condiciones: usos y
abusos de las tecnologias digitales”, presentado por la
profesora Zoraida Rosas, se llevé a cabo el 10 de junio
de 2023 en modalidad virtual mediante las plataformas
Google Meet y YouTube. Este evento académico, de
dos horas de duracion, conté con la participacion de
cuatro panelistas, un moderador y dos colaboradoras,
guienes abordaron temas sobre el uso responsable y los
desafios de las tecnologias digitales. El conversatorio
fue disefiado para equilibrar el impulso de la tecnologia
digital emergente, tanto dentro como fuera de la
comunidad universitaria de UNICyT, y fue aprobado por
el Consejo Universitario.

| JORNADA VIRTUAL DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION “USO DE LA APLICACION DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL CHATGPT EN LA
EDUCACION UNIVERSITARIA”

La | Jornada Virtual de Ciencias de la Educacién “Uso
de la Aplicacion de Inteligencia Artificial ChatGPT en la
Educacion Universitaria” fue presentada por la profesora
Zoraida Rosas y se llevé a cabo el 14 de abril de 2023
en modalidad virtual a través de Google Meet y
YouTube. Este evento tuvo una duracion de 4.5 horas
académicas, con la participacion de dos conferencistas,
cinco expositores y una moderadora. La jornada se
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centr6 en explorar las aplicaciones de la inteligencia
artificial, especificamente ChatGPT, en el contexto de la
educacién universitaria, promoviendo el conocimiento
sobre herramientas emergentes para el aprendizaje y la
ensefianza.

NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA LA
REDACCION DEL REGLAMENTO DE IA.

Se informé sobre el resultado positivo de la fiscalizacién
de los programas de Administraci6n de Empresas.
También se realiz6 el Claustro Docente, abordando
politicas de uso de Inteligencia Artificial (I1A), y se
establecié una comisién para elaborar un reglamento
sobre IA, integrada por los profesores Nelly Meléndez,
Magally Bricefio y Nagib Yassir y presidida por este
altimo.

CURSO DE CAPACITACION ¢COMO USAR CHATgot

Curso “;Como usar ChatGPT en el aula?”: Este curso
se llevé a cabo de mayo a julio de 2023 en modalidad
virtual, con la participacion de los profesores Héctor
Mazurkiewicz vy Liliana Lépez. El

REUNION DE INCLUSION REUNIPA

Se informé sobre la participacién de UNICyT en la Red
de Universidades Inclusivas de Panama, destacando
actividades de sensibilizacién y capacitacion.

DIPLOMADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

Se present6 el informe del Diplomado en Gerencia de
Proyectos basado en las practicas del PMI, desarrollado
entre mayo y julio de 2023, completando 48 horas en
modalidad virtual.

APROBACION DE LA MAESTRIA EN CURRICULUM
POR COMPETENCIA.

Se recibié nota de aprobacién de la CTDA del Proyecto
de Disefio Curricular para la actualizacién de la Maestria

en Curriculum por Competencias.

WEBINARIO  “INGENIERIA INDUSTRIAL  360”:
POTENCIANDO LA EXCELENCIA EMPRESARIAL.

Se aprob6 el informe del webinario realizado el 11 de
septiembre, en el que participaron 36 personas y
facilitadores expertos en ingenieria industrial.

Se presentaron las siguientes conferencias: Avances en
Gestion de la Cadena de Suministro. Ing. Angel Alberto
Lopez Lopez.

Estrategias de Gestion de Operaciones. Ing. Luis
Eduardo Preciado Benjamin

Desarrollo Empresarial e Innovacién. Dra. Mercedes
Noruelis Villavicencio Murillo de Armenteros

Herramientas de Calidad y Productividad. Ing. Santa
Librada Alvarado Urrutia

Casos de Estudio de Mejora de Procesos. Ing. Walterio
Valencia Pérez

POLITICA CURRICULAR PARA LAS MODALIDADES
DE ESTUDIO.
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La Politica Curricular de la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia (UNICyT) establece Ilas
modalidades de estudio aprobadas: presencial, a
distancia semipresencial y a distancia virtual.

Modalidad presencial: Las clases se desarrollan de
forma fisica en las instalaciones universitarias, aunque
hasta el 50% de las asignaturas puede ofrecerse en
modalidad semipresencial o virtual.

Modalidad a distancia semipresencial: Combina la
ensefianza presencial y virtual, permitiendo a los
estudiantes realizar actividades tanto en el campus
como en entornos en linea.

Modalidad a distancia virtual: La ensefianza es
completamente en linea, con clases asincronas,
sincronas, o una mezcla de ambas.

La politica promueve el uso de plataformas virtuales,
accesibilidad para estudiantes con necesidades
especiales y la flexibilidad curricular para adaptarse a las
circunstancias de los estudiantes. Ademas, la
universidad se compromete a evaluar y mejorar
continuamente los programas en todas las modalidades
para asegurar la calidad educativa y la satisfaccion
estudiantil

LINEAMIENTOS PARA LA DIVULGACION
INSTITUCIONAL Y MECANISMOS PARA INFORMAR
NORMATIVAS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

La Politica de Divulgacién Institucional de la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT)
establece lineamientos y directrices claros para
garantizar la transparencia y accesibilidad de la
normativa institucional:

Publicacién de Normativas: Las normativas se publican
en el portal académico unicyt.net, en la plataforma LMS
Moodle y en el Sistema de Calificaciones y Créditos
(SCC). Se proyecta implementar el repositorio
institucional DSPACE para optimizar el acceso y la
busqueda de informacion.

Divulgaciony Actualizacion Periddica: Las normativas y
resoluciones se difunden en las plataformas
institucionales y, dependiendo de su importancia,
también se notifican a través de correos electrénicos a
la comunidad universitaria. La normativa se revisa y
actualiza segUn sea necesario.

Claridad y Participacion: La normativa se redacta en
lenguaje claro, evitando tecnicismos, y la Secretaria
General es responsable de su gestion. Se planea
incorporar mecanismos de retroalimentacién, como un
buzén de sugerencias para mejorar la interaccion conla
comunidad universitaria.

Sanciones y Cumplimiento: La universidad ha
establecido un Reglamento Disciplinario para los
estudiantes, especificando faltas, sanciones y el debido
proceso.

Estos lineamientos promueven la eficiencia y la
confianza en la gestiénuniversitaria, asegurando que los
miembros de la comunidad estén informados y puedan
acceder facilmente a la normativa instituciona
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MECANISMOS DE SATISFACCION ESTUDIANTIL Y
CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
INFORMACION UNIVERSITARIO.

Los mecanismos aprobados por el Consejo Superior
para verificar la satisfaccion de los estudiantes dela
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia
(UNICyT) incluyen las siguientes estrategias:

a. Encuestas de Satisfaccion: Realizacion periédica
de encuestas para recopilar opiniones sobre la
calidad de ensefianza, recursos disponibles y
apoyo académico.

b. Entrevistas Personales y Grupales: Entrevistas
anuales con estudiantes graduandos y, en
adelante, con estudiantes regulares para
comprender mejor sus necesidades y sugerencias.

c. Sistemas de Quejas y  Sugerencias:
Disponibilidad de un buzén de quejas en la
universidad y la creacién de un sistema en linea
para estudiantes en modalidad a distancia.

d. Andlisis de Rendimiento Académico:
Seguimiento de calificaciones y tasas de retencion
para identificar areas de mejora.

e. Grupos de Enfoque y Comités de Evaluacion:
Reuniones grupales para discutir aspectos
especificos y comités que incluyen a estudiantes
para evaluar y mejorar los programas académicos.

f. Evaluaciones Docentes: Encuestas de
satisfaccion con el personal docente al final de
cada bimestre, con un video informativo sobre la
importancia de esta evaluacion.

g. Plataformas en Linea y Eventos de
Retroalimentacion: Uso de bloques de
retroalimentaciéon en el LMS y organizacién de
eventos abiertos para que los estudiantes
compartan sus opiniones con la administracion
académica.

h. Analisis de Abandono y Transferencia:
Evaluacion de las causas de desercion para
proponer mejoras.

i Informes Anuales de Satisfaccion: Compilacion
anual de los resultados de todos los mecanismos
de retroalimentacion y las acciones resultantes.

Estos mecanismos buscan optimizar la experiencia
estudiantil y garantizar la mejora continua en la gestiéon
universitaria.

USO DE APLICACIONES ANTI-PLAGIO EN LOS
PROCESOS ACADEMICOS Y DE INVESTIGACION.

La politica de uso de aplicaciones anti-plagio en la
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia
(UNICyT) se implementa para asegurar la integridad
académica en todos los procesos de ensefianza y de
investigacién. Estas aplicaciones son utilizadas para
detectar y prevenir el plagio en trabajos académicos y
proyectos deinvestigacion presentados porestudiantes,
profesores einvestigadores. La politica cubre no solo los
trabajos de curso, sino también las investigaciones
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destinadas a publicarse en las revistas académicas de
la UNICyT. Estas medidas buscan fortalecer la
originalidad y calidad de los contenidos académicos
producidos en la universidad, promoviendo buenas
practicas de citacion y respeto por la propiedad
intelectual

WEBINARIO SOBRE EMOVIES.

El webinario sobre el programa de movilidad virtual
EMOVIES, liderado por la Coordinaciéon de Extensién,
serealizd el jueves 28 de septiembre de 2023 a las 6:15
p.m.y estuvo dirigido alos estudiantes de la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT). La
actividad, promovida por la Organizacién Universitaria
Interamericana  (OUI), ofreci6 a los participantes
informacion sobre el modelo de movilidad académica
alternativa, permitiendo a los estudiantes cursar
materias en modalidad virtual o a distancia en
instituciones miembros de la OUL.

11l SEMINARIO SOBRE CAMBIO CLIMATICO.

La participacion en el Il Seminario “Conceptos y
Contextos Ambientales: Cambio Climatico”, organizada
por la Red Juvenil y la Comisibn de Ambiente
(RUPADES) del Consejo de Rectores de Panama, tuvo
lugar el 3 de agosto de 2023, de 8:00 a.m. a 1:00 p.m.,
en las instalaciones de AMPYME. Este evento, en el que
participaron representantes de la  Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT), se
enfocd en el andlisis de probleméticas ambientales y
estrategias frente al cambio climatico, en colaboracion
con diversas universidades.

NORMATIVA PARA LA INTERNACIONALIZACION.

La Normativa para la Internacionalizacién presentada
por la Coordinacién de Extensién establece directrices
para regular 'y promover actividades de
internacionalizacién en las funciones académicas de la
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnhologia
(UNICyT). Este reglamento busca proporcionar a los
estudiantes una perspectiva global y fomentar valores
de ciudadania responsable y solidaria. La normativa fue
presentada como parte del informe de cumplimiento de
la Guia de Verificacion 6.1, demostrando que UNICyT
mantiene politicas institucionales que apoyan la
internacionalizacién en su misién educativa. El Consejo
Universitario aprobé el proyecto de Reglamento de
Internacionalizacion. Finalmente, el Reglamento fue
aprobado por el Consejo Supeiror.

PLANEACION DE ACTIVIDADES DE EXTENSION.

La Planeacion de Actividades de Extension fue
presentada por la Coordinacion de Extension como
parte del informe de cumplimiento de la Guia de
Verificacion 59.5. Este plan tiene el propdésito de
organizar y fortalecer las actividades de vinculacion de
la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnhologia
(UNICyT) con la comunidad y otros sectores
estratégicos, asegurando que estas actividades se
desarrollen de acuerdo con la normativa vigente de la
institucion.

PARTICIPACION EN SUB-COMISION DE TRABAJO Y
SALUD.
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La participacion de UNICyT en la Sub-Comisién de
Trabajo, Salud y Desarrollo Social de la Asamblea
Nacional fue documentada en el informe presentado por
la Coordinacion de Extensién. Esta comision,
convocada por la Red Panamefia de Universidades
Promotoras de la Salud y realizada el 9 de octubre de
2023 en el Palacio Justo Arosemena, tuvo como objetivo
discutir temas clave en salud y desarrollo social. La
representacion de UNICyT estuvo a cargo del Dr. Toribio
Hilario Gomez Cartaya, docente de la Maestria en
Seguridad y Salud Ocupacional.

ACTIVIDAD DE FANLYC.

La participacion de UNICyT en el evento "Relevo porla
Vida", organizado por la Fundacién Amigos del Nifio con
Leucemia y Cancer (FANLYC), se realiz6 el 30 de
septiembre de 2023 en la Cinta Costera 3, desde las
8:00 a.m. hasta las 8:00 a.m. del dia siguiente. Este
evento solidario conté con la asistencia de miembros de
la comunidad universitaria, quienes participaron
activamente en apoyo a los nifios y sus familias
afectadas por el cancer.

FORO INTERNACIONAL DE ECONOMIA PLATEADA.

El Foro Internacional de Economia Plateada, en el que
participé la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia (UNICyT), se llevé a cabo del 2 al 4 de
octubre de 2023 en modalidad presencial y virtual. Este
evento, orientado a la promocion de la economia
plateada, exploré oportunidades para crear economias
colaborativas y revitalizar el bienestar econémico de las
personas mayores de 60 afios. La participacion de
UNICyT, representada porla profesora Zoraida Rosas y
otros docentes, se centrd en contribuir a discusiones
sobre politicas y estrategias para apoyar a esta
poblacion.

REUNION DE INCLUSION DE REUNIPA.

La Reunién de Inclusion de REUNIPA, en la cual
particip6 UNICyT, se llevé a cabo el 11 de octubre de
2023. Durante esta reunion, se realizaron las elecciones
para la Junta Directiva de la Red de Universidades
Inclusivas de Panama (REUNIPA) y se conformo laSub-
Comision de Educacion Superior de la Comision de
Educaciéon de CONADIS. La profesora Zoraida Rosas
representd a UNICyT en esta actividad, reafirmando el
compromiso de la universidad con la inclusién y la
participacion en iniciativas colaborativas de educacién
inclusiva.

CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE GESTION
EMPRESARIAL Y DESARROLLO GLOBAL.

La Conferencia Internacional sobre Gestion Empresarial
y Desarrollo Global, se llevd a cabo el 12 de octubre de
2023 de manera virtual, utilizando la plataforma Google
Meet, y tuvo una duracién de 2 horas académicas. Este
evento reunid6 a estudiantes, profesores y otros
interesados en temas de prospeccion y estrategias de
crecimiento empresarial a nivel global, explorando
enfoques innovadores para el desarrollo en el &mbito de
la gestion empresarial.

CONVERSATORIO SOBRE CIBERDELITOS.
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El Conversatorio sobre Ciberdelitos y su Marco Juridico
en Panam4, en el que particip6 UNICyT, fue organizado
por la Comisién de APEDE Joven e Innovacién y
Tecnologia y se llevo a cabo el 11 de octubre de 2023.
La universidad estuvo representada por la profesora
Miroslaba Martinez, quien participé en el evento para
adquirir  conocimientos relevantes en seguridad
informatica y el marco legal aplicable a ciberdelitos en
Panam4, con el fin de fortalecer la capacitacion del
personal administrativo en temas de riesgos
tecnolégicos..

EVENTO "BREAKFAST MEET PANAMA 23",

El evento "Breakfast Meet Panama 23", organizado por
CoSPAE en alianza con Symplicity, tuvo lugar el 12 de
octubre de 2023 de 8:00 a.m. a 12:00 p.m.y se centrd
en temas de empleabilidad juvenil y competitividad en
instituciones educativas. Durante el evento, se
abordaron temas como “Impacto de la transformacion
digital en las areas de empleabilidad”y “Los desafios de
la empleabilidad en Latinoamérica,” con ponencias de
expertos como Mariana Alvarez, de ITESO Universidad
Jesuita de Guadalajara, y Gabriel Erzisnik, Regional
Sales Manager de Symplicity. UNICyT, estuvo
representada por la profesora Martha Pérez Montana.

MECANISMOS DE APOYO A ESTUDIANTES DE
PRIMER INGRESO.

Los Mecanismos Institucionales de Apoyo a Estudiantes
de Primer Ingreso aprobados porel Consejo Superior de
la UNICyT incluyen una serie de programas y servicios
disefiados para facilitar la integraciéon académica, social
y emocional de los estudiantes al entorno universitario.
A continuacién, un resumen de los principales
mecanismos:

Orientacion Académica e Induccién General: La
universidad ofrece sesiones de induccion al inicio de
cada bimestre, donde participan diversas unidades
académicas y administrativas para proporcionar
informacion clave sobre reglamentos, procesos y
oportunidades académicas.

Periodo de Nivelacion y Orientacion: Este periodo
incluye cursos de nivelacion en areas esenciales como
competencias linglisticas y matematicas, y talleres en
TICs, técnicas de estudio, y orientacién vocacional.
Estos programas ayudan a los estudiantes a adaptarse
al entorno universitario y fortalecer sus habilidades.

Actividades de Retencion: Se implementa un sistema de
monitoreo continuo del rendimiento académico y la
asistencia, generando alertas tempranas para identificar
estudiantes que requieren apoyo adicional.

Mentoria y  Tutorias  Académicas: Estudiantes
avanzados, profesores y personal académico actdan
como mentores, mientras que el programa de tutorias
ofrece asistencia en areas de estudio especificas.

Centro Virtual de Recursos Académicos: Para los
primeros dos cuatrimestres, se dispone de un centro
virtual gque proporciona acceso a materiales de estudio,
biblioteca y bases de datos en linea.
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Apoyo Psicol6gico y Emocional: Se desarrollan talleres
para manejar el estrés y la ansiedad, y se promueve el
desarrollo de habilidades emocionales, brindando a los
estudiantes un soporte integral.

Actividades Sociales y de Integracién: Se organizan
eventos de bienvenida y sesiones sobre -cultura
universitaria, facilitando la integracién y construcciéon de
redes entre estudiantes.

Plataforma Virtual de Apoyo: La plataforma en linea
proporciona recursos educativos y facilita la interaccion
entre estudiantes y personal académico, fomentando
una experiencia de aprendizaje colaborativa.

Estos mecanismos son parte de una estrategia integral
de UNICyT para asegurar que los estudiantes de primer
ingreso reciban el apoyo necesario para una transicion
exitosa y una experiencia universitaria enriquecedora.

MECANISMOS DE EVALUACION DE CONVENIOS Y
ACUERDOS CON ENTIDADES EXTERNAS

Los Mecanismos de Evaluacion de Convenios y
Acuerdos con Entidades Externas aprobados por el
Consejo Superior de la UNICyT en septiembre de 2023,
establecen un marco sistematico para medir y asegurar
el cumplimiento de los objetivos y el impacto de los
acuerdos interinstitucionales. A continuacion, se
resumen los principales elementos de este sistema de
evaluacion:

Definicibn de Indicadores de Desempefio: Se
establecen indicadores especificos, cuantificables,
relevantes y temporales para medir el progreso de los
acuerdos. Estos indicadores permiten una evaluacion
clara y precisa del rendimiento, adaptados a cada
convenio y con expectativas de logro bien definidas.

Seguimiento Regular: Incluye reuniones o informes
periddicos para monitorear avances, identificar desafios
y ajustar estrategias. La participaciéndetodas las partes
interesadas y la revision de indicadores son esenciales
para asegurar la transparencia y tomar decisiones
informadas.

Evaluaciones Intermedias: Programadas en puntos
clave del convenio, estas evaluaciones permiten ajustar
la ejecuciébn segln los resultados Yy lecciones
aprendidas. Implican la recopilaciony andlisis de datos
y la identificacion de areas de mejora.

Revision de Informes: Se solicitan informes detallados
con informacién sobre el progreso, los desafios y
cualquier cambio en las condiciones del convenio. Estos
informes se revisan criticamente para realizar un andlisis
del desempefio y ajustar las estrategias en caso
necesario.

Evaluaciones Finales: Al concluir el convenio, se realiza
una evaluacibn exhaustiva para determinar el
cumplimiento de los objetivos, sostenibilidad de los
resultados y lecciones aprendidas. Esta evaluacion
incluye el andlisis de datos y encuestas de satisfaccion
para evaluar el impacto.

Retroalimentacion de las Partes Interesadas: Se
recopila la opiniéon de beneficiarios, socios y otros
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grupos de interés mediante entrevistas, encuestas y
grupos focales para obtener una vision integral del
impacto del convenio y sugerencias para futuros
acuerdos.

Mejora Continua:  Utilizando los resultados vy
retroalimentacion, se identifican areas de mejora, se
implementan soluciones y se hace seguimiento de su
efectividad para optimizar la gestion de futuros
convenios.

Estos mecanismos permiten a UNICyT no solo evaluar
el éxito de sus convenios, sino también promover la
transparencia, la rendicion de cuentas y la efectividad en
sus colaboraciones externas.

MECANISMOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO APROBADOS
POR UNICyT.

Los Mecanismos para la Implementacion de los
Programas de Mantenimiento aprobados por UNICyT
establecen un conjunto de practicas para asegurar el
buen funcionamiento de sus instalaciones y equipos,
enfocados en el mantenimiento preventivo y correctivo.
A continuacién, un resumen de los principales
mecanismos:

. Evaluacién de Infraestructura y Equipos: Se
realiza un inventario exhaustivo de las
instalaciones y equipos, clasificandolos por
criticidad y uso, y se identifican areas de
mejora prioritarias.

. Plan de Desarrollo Institucional (PDI): Se
integran objetivos y presupuestos especificos
para mantenimiento, con un equipo asignado
para supervisar y ejecutar estas actividades.

. Priorizacién de Actividades: Se elabora un
calendario anual de inspecciones,
mantenimiento  preventivo y  correctivo,
priorizando las actividades segun necesidad.

. Mantenimiento Preventivo: Incluye
inspecciones periddicas y actividades como
limpieza y calibracién para prevenir fallas, con
registros detallados de cada intervencion.

. Mantenimiento  Correctivo: Establece un
sistema de reporte y seguimiento de
problemas urgentes, con técnicos
capacitados para realizar reparaciones
documentadas en términos de costo y tiempo.

. Capacitacion del Personal: Proporciona
formacién continua al  personal de
mantenimiento para que adopten mejores
practicas y tecnologias actuales.

. Gestion de Proveedores y Contratistas:
Incluye la supervision y evaluacion de
proveedores externos de mantenimiento para
garantizar la calidad del servicio.

. Evaluacibn y Mejora Continua: Implica
evaluaciones periddicas para medir el
rendimiento del programa y aplicar mejoras
basadas en los resultados.

. Comunicacion y Transparencia: Mantiene
informada a la comunidad universitaria sobre
las actividades de mantenimiento y fomenta la
colaboracion y retroalimentacion.



Estos mecanismos buscan asegurar una infraestructura
funcional y eficiente que respalde la calidad de los
procesos académicos y administrativos en UNICyT.

38. MECANISMOS APROBADOS PARA VERIFICAR LA
SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES.

Los Mecanismos de Satisfaccion de Estudiantes aprobados
por el Consejo Superior de la UNICyT en agosto de 2023 son
estrategias destinadas a evaluar y mejorar la experiencia
estudiantil. A continuacién, se resumen los principales
mecanismos implementados:

Canales de Comunicacion Institucional: Se emplean varios
medios, como sitios web, gacetas digitales, correos
electronicosy redes sociales, para mantener informados alos
estudiantes sobre normativas, politicas y decisiones
institucionales.

Gaceta Universitaria y Repositorio Online: La Gaceta
Universitaria y un repositorio en linea centralizan los
documentos relevantes, permitiendo acceso rapido a la
informacién institucional.

Sesiones  Informativas y  Talleres: Se organizan
periédicamente talleres y sesiones para aclarar normativas y
responder a inquietudes de los estudiantes.

Cépsulas de Aprendizaje y Canal de Video: Videos tutoriales
explican politicas y procedimientos especificos, accesibles en
un canal institucional de videos.

Auditorias y Evaluaciones de Cumplimiento: Se realizan
auditorias internas y externas para asegurar el cumplimiento
de las normativas, con ajustes segln los hallazgos.

Campafias de Concienciacion: Anualmente, la universidad
gestiona campafias sobre politicas institucionales,
promoviendo la cultura de cumplimiento.

Buzén de Quejas y Sugerencias: Un canal fisico y digital
permite a los estudiantes expresar sugerencias o reportar
problemas relacionados con el cumplimiento de normas.

Estos mecanismos buscan proporcionar una experiencia
educativa transparente y eficiente, asegurando que los
estudiantes estén informados y se sientan escuchados en el
entorno universitario.
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DIVULGACION INSTITUCIONAL.

Los Lineamientos y Directrices para la Divulgacion
Institucional aprobados por el Consejo Superior de UNICyT
en agosto de 2023 establecen una serie de estrategias para
asegurar la difusiéon eficaz y accesible de informacion
relevante para la comunidad universitaria y grupos de interés.
A continuacién, se resumen los puntos clave:

Canales de Comunicacion Diversos: Se utilizan multiples
medios para la comunicacion institucional, incluyendo el
correo electrénico, grupos de WhatsApp, la Gaceta
Universitaria, un repositorio en linea y redes sociales, para
asegurar que la informacién llegue a toda la comunidad.

Claridad en la Informacion Institucional: La informacién oficial
es redactada en un lenguaje claro y preciso, evitando
tecnicismos innecesarios para garantizar que sea
comprensible para todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Sesiones Informativas y Talleres: Se organizan sesiones
periddicas, tanto presenciales como virtuales, para presentar
y explicar normativas, politicas y otras decisiones
institucionales relevantes.

Céapsulas de Aprendizaje: Se producen videos breves que
explican aspectos especificos de politicas y procedimientos,

disponibles en un canal institucional de video.

Evaluaciones de Cumplimiento: Se realizan auditorias y
evaluaciones periddicas, internas y externas, para verificar el
cumplimiento de politicas y normas institucionales.

Campafias de Concienciacion: La universidad implementa
campafas anuales que refuerzan la comprension de las
normativas y procedimientos entre los estudiantes y el
personal.

Buzén de Quejas y Sugerencias: Un canal fisico y digital
permite que la comunidad universitaria exprese sus
inquietudes o sugerencias para mejorar el cumplimiento de
normas y politicas.

Estos lineamientos aseguran que la comunicaciéon sea
accesible, transparente y efectiva, promoviendo un entorno
universitario informado y participativo

40. CREACION DE UNA COMISION PARA ELABORAR
UN REGLAMENTO SOBRE EL USO DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A) EN LA
UNIVERSIDAD.

La Resolucién del Consejo Superior de la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT) del 1 de
septiembre de 2023 establece la creacién de una Comision
para elaborar un Reglamento sobre el Uso de la Inteligencia
Attificial (IA) en la universidad. Dado el impacto de la IA en la
educacién y la gestidn universitaria, la universidad busca
regular su aplicacién de manera ética y responsable.

Nombramiento de la Comisién: Se crea una comision
integrada porcuatro profesores con experiencia en educacion
superior:

Dr. Nagib Yassir Garcia (presidente)

Dr. Héctor José Mazurkiewicz Rodriguez

Dra. Magali Josefina Bricefio Garcia

Dra. Nelly Coromoto Meléndez Gémez
Responsabilidades de la Comisién: La comisién debe:

. Realizar un andlisis exhaustivo de la literatura y
practicas 6ptimas en el uso de IA en educacion
superior.

. Consultar con expertos externos y recopilar
opiniones de la comunidad universitaria
(estudiantes, profesores, colaboradores, vy
egresados).

. Disefiar un reglamento que contemple principios
éticos, directrices de uso, supervisién, y evaluacion
de la IA en la universidad.

. Marco Etico: El reglamento debera alinearse con
las recomendaciones sobre ética en IA de la
UNESCO, adoptadas por 193 Estados miembros
en 2021.

La comision presentara el proyecto de reglamento al Consejo
Universitario para su revisiony aprobacion, contribuyendo asi
a una implementacién efectiva y ética de la IA en UNICyT.
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LINEAMIENTOS
INFRAESTRUCTURA FISICA, TECNOLOGICA, DE

INSTITUCIONALES SOBRE LA

COMUNICACION, INFORMACION Y SEGURIDAD
PARA GARANTIZAR LA CALIDAD, CONTINUIDAD Y
EFICIENCIA DE LOS PROCESOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS EN LA UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNICYT.

Los Lineamientos Institucionales aprobados vigentes
por el Consejo Superior de UNICyT en agosto de 2023
establecen las directrices para asegurar la calidad,
continuidad y eficiencia de la infraestructura fisica,
tecnolégica, de comunicacién, informacién y seguridad
de la universidad. A continuacién, un resumen de los
aspectos clave:

. Evaluacion y Mantenimiento de
Infraestructura: Se realizan diagnésticos
anuales para evaluar la capacidad, seguridad
y accesibilidad de la infraestructura fisica y
tecnol6gica, asegurando que se ajuste a las
necesidades de los programas académicos
en todas las modalidades (presencial,
semipresencial y virtual).

. Cumplimiento de Normativas: La universidad
garantiza que sus instalaciones y tecnologias
cumplan con las regulaciones de la Comision
Técnica de Desarrollo Académico (CTDA) y
normativas nacionales aplicables al ambito
educativo.

. Accesibilidad y Seguridad: Se asegura que
todas las instalaciones sean accesibles y
cumplan con estandares de seguridad,
abarcando la prevencion de incendios y
seguridad en areas de trabajo y laboratorios.

. Plan de Continuidad Operativa: La
universidad mantiene un plan para asegurar la
continuidad de operaciones en situaciones de
crisis, como emergencias sanitarias o
desastres naturales.

. Seguridad de la Informacion: Se implementan
medidas de ciberseguridad para proteger los
datos de estudiantes y personal, junto con
politicas de gestion de riesgos informaticos.

. Sostenibilidad y Eficiencia Energética: Se
promueven practicas sostenibles, como la
gestién de residuos y el uso de energias

renovables, en todas las operaciones
universitarias.

. Recursos Financieros y Alianzas
Estratégicas: Se destinan recursos

adecuados para el mantenimiento y
actualizacién de la infraestructura, ademas de
fomentar colaboraciones con otras
instituciones y organismos para fortalecer la
infraestructura y la tecnologia.

Estos lineamientos forman parte del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2028, alineado con los estandares de
reacreditacion universitaria, y estan diseflados para
sostener la calidad y adaptabilidad de UNICyT en un
entorno educativo en constante evolucion.

MECANISMOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO.
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Los Mecanismos para la Implementacion de los
Programas de Mantenimiento en la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT),
aprobados en septiembre de 2023, establecen un
conjunto de préacticas para asegurar el funcionamiento
Optimo de las instalaciones y equipos de la universidad.
A continuacién, un resumen de los mecanismos clave:

. Evaluacién de Infraestructura y Equipos:
Inventario detallado de instalaciones y
equipos, clasificados por criticidad y
frecuencia de uso, y analisis de éareas de
mejora.

. Plan de Desarrollo Institucional (PDI):
Integracion de objetivos especificos para el
mantenimiento en el PDI, con prevision de
gastos y asignacion de responsabilidades
para la ejecucion del programa.

. Priorizacién de Actividades: Desarrollo de un
calendario de  mantenimiento anual,
priorizando  inspecciones y actividades
preventivas y correctivas.

. Mantenimiento Preventivo: Realizacion de
inspecciones y actividades programadas
(limpieza, calibracion, etc.), con
documentacién de cada intervencion.

. Mantenimiento Correctivo: Sistema de reporte
para averias y atencion inmediata por
técnicos capacitados, documentando costos y
tiempos de reparacion.

. Capacitacion del Personal: Formacion
continua para el personal de mantenimiento
en mejores practicas y nuevas tecnologias.

e Gestion de Proveedores: Supervision de
proveedores externos cuando sea necesario y
evaluacién regular de la calidad del servicio.

. Evaluacion y Mejora Continua: Evaluaciones
periddicas del rendimiento del programa,
recopilacion de métricas y aplicacion de
mejoras.

. Comunicacién y Transparencia: Informacién
abierta a la comunidad universitaria sobre el
calendario de mantenimiento y fomento de la
retroalimentacion.

Estos mecanismos buscan garantizar la sostenibilidad y
eficiencia de la infraestructura de UNICyT, promoviendo
un entorno seguro y funcional para los procesos
académicos y administrativos.

MECANISMOS DE PREVISION PRESUPUESTARIA.

Los Mecanismos de Prevision Presupuestaria
aprobados por el Consejo Superior de UNICYT en
octubre de 2023 establecen una estructura detallada
para asegurar la viabilidad financiera de la universidad
mediante un andlisis exhaustivo de variables criticas. A

continuacién, un resumen de los principales
mecanismos:
. Pronéstico de Demanda y Matricula:

Proyeccion de la demanda de programas
académicos y de educaciébn continua,
evaluando tasas de retencién y desercion, y
analizando la productividad financierade cada
carrera y programa.
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. Ingresos 'y Fuentes de Financiamiento:
Proyeccion de ingresos por matricula, analisis
de demanda histérica, y busqueda de
financiamiento adicional mediante
subvenciones, donaciones y patrocinios.
Incluye el ajuste de politicas de becas y
evaluacion de estudiantes becados.

. Gastos Operativos: Estimaciénde costos para
personal administrativo y docente, gastos de
mantenimiento de infraestructura y
tecnologia, y otros costos administrativos.

. Inflacion y Costos Variables: Analisis de
indices de inflacién actuales y proyectados,
junto con la evolucién de costos en energia,
suministros y servicios.

e Tendencias Tecnoldgicas: Evaluacién de
necesidades tecnoldgicas, actualizacion de
versiones y aplicaciones, y costos asociados
a infraestructura en la nube, contrataciéon de

personal especializado, y desarrollo de
interfaces.
. Mantenimiento de Infraestructura:

Presupuesto para contratos de mantenimiento
preventivo 'y  correctivo, costos de
reparaciones y renovaciones, y actualizacion
de contratos.

. Costos del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI): Presupuesto para cumplir con los
objetivos del PDI y monitoreo de indicadores
de productividad financiera y operativa.

. Escenarios  Economicos: Andlisis de
escenarios optimistas y pesimistas segun la
situacién econdmica nacional, incluyendo
proyecciones micro y macroeconémicas.

. Fondos de Contingencia: Revision y
fortalecimiento de fondos de contingencia,
con un proceso continuo para ajustar el
presupuesto y corregir desviaciones.

Estos mecanismos garantizan una planificaciéon
financiera integral para sostener el desarrollo académico
y administrativo de UNICyT, adaptandose a cambios
econdémicos y tecnoldgicos

REGLAMENTO DE  VINCULACION DE LA
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA (UNICYT) CON SECTORES

PRODUCTIVOS, CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS Y
LA SOCIEDAD CIVIL.

El Reglamento de Vinculacion de la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT) con
Sectores Productivos, Cientificos, Tecnoldgicos y la
Sociedad Civil , aprobado en noviembre de 2023,
establece directrices para formalizar y gestionar las
colaboraciones de la universidad con diversos sectores
externos. A continuacién, un resumen ejecutivo de los
aspectos mas relevantes:

Objetivo: Este reglamento establece los principios,
procesos Yy responsabilidades que rigen las
colaboraciones de UNICyT con los sectores productivos,
cientificos, tecnologicos y la sociedad civil. Su fin es
promover actividades de docencia, investigacién y
extensién mediante convenios y acuerdos nacionales e
internacionales.
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Principios Rectores: Las actividades de vinculacion
deben regirse por principios de cooperacion,
transparencia, calidad, pertinencia, responsabilidad
social, respeto a la autonomia, ética e inclusion,
garantizando que las colaboraciones beneficien a la
comunidad universitaria ya la sociedad.

Proceso de Vinculacién: La universidad promovera
iniciativas de vinculacién mediante convenios, proyectos
conjuntos, programas de extension y movilidad
académica. El proceso de negociacion incluye la
identificacion de oportunidades, didlogo, formalizacion
de acuerdos y la aprobacion de las autoridades
universitarias.

Responsabilidades:

UNICyT: Asegurar la calidad de las actividades,
proporcionar recursos técnicos, promover la movilidad
académica, evaluar los resultados de los proyectos y
rendir cuentas sobre el impacto de la vinculacion.

Sectores Vinculados: Contribuir con recursos y
conocimientos, cumplir los compromisos adquiridos y
facilitar el acceso a infraestructura y recursos
necesarios.

Seguimiento y Evaluacién: UNICyT implementara un
sistema de evaluacion para monitorear la efectividad y
calidad de las actividades de vinculacion, con
responsables especificos para cada tipo de convenio
(productivo, cientifico, tecnolégico y social).

Modificaciébn y Finalizacion de Convenios: Las
vinculaciones pueden ser modificadas o terminadas de
mutuo acuerdo, siguiendo un proceso de comunicacion
formal.

Este reglamento garantiza que las actividades de
vinculaciéon se realicen de manera organizada, con
beneficios clarosy alineados a los objetivos académicos
y sociales de UNICyT.

MECANISMOS APLICADOS PARA ASEGURAR LA
AUTENCIDAD DE LA INFORMACION.

Los Mecanismos Aplicados para Asegurar la
Autenticidad de la Informacién aprobados porel Consejo
Superior de UNICYyT en noviembre de 2023
establecieron practicas clave para garantizar la
integridad, veracidad y transparencia de los datos en
procesos académicos y administrativos. A continuacion,
se destacan los puntos principales:

Procesos académicos:

Normativas Claras: Politicas accesibles y actualizadas
gue regulan la matricula, evaluacibn y otros
procedimientos académicos.

Uso de Tecnologia Segura: Implementacién de
plataformas digitales confiables para gestionar la
informacién académica, respetando la propiedad
intelectual.

Evaluacién y Acreditacion Continua: Evaluacion regular
de programas y cursos para asegurar calidad y
cumplimiento con estandares externos.

Evaluacién de aprendizaje:
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Criterios Transparentes: Claridad en los objetivos y
métodos de evaluacién en cada curso.

Diversidad en Métodos de Evaluacion: Uso de
examenes, proyectos y otros métodos que miden
competencias diversas.

Retroalimentacion Constructiva: Provisién de
comentarios detallados para mejorar el rendimiento
estudiantil.

Transparencia Administrativa:

Acceso a la Informacion : Disponibilidad de informacion
relevante para la comunidad universitaria, respetando la
confidencialidad.

Rendicién de Cuentas: Auditorias
mecanismos de control interno.

periddicas y
Comités de Etica: Supervision de la integridad en
préacticas académicas y de investigacion.

Proteccién de Datos:

contra la
sanciones

Politicas de Integridad: Directrices
manipulacion de informacién, con
correspondientes.

Auditorias y Validacién en Tiempo Real: Revisiones
internas y externas y verificacion instantanea de la
autenticidad de los datos.

Registro de Cambios: Trazabilidad de modificaciones en
los datos mediante un archivo log.

Seguridad de Documentos y Autorizacion:

Firma Digital y Cifrado: Proteccién de documentos y
comunicaciones electrénicas.

Control de Acceso: Validacion de credenciales y
autorizaciones para acceder a informacién confidencial.

Revision y Aprobacion de Datos: Procedimientos de
validacion previa de datos criticos.

Capacitacion y Concienciacion:

Educacion en Buenas Practicas: Formacion para
estudiantes y personal en gestion de datos y veracidad
de la informacion.

Canal de Denuncias Confidencial: Via segura para
reportar infracciones a la veracidad de la informacion.

Estos mecanismos contribuyen a un entorno de
transparencia, precisiéony confianza en la administraciéon
de la informacion en UNICyT.

MECANISMOS PARA ASEGURAR LA VERACIDAD
DE LA INFORMACION EN LOS PROCESOS
ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS.

Los Mecanismos para Asegurar la Veracidad de la
Informacién en los Procesos Académicos y
Administrativos aprobados por el Consejo Superior de
UNICyT en noviembre de 2023 establecieron practicas
clave para mantener la integridad y precisién de los

47.

datos en la universidad. A continuacion, un resumen de
los principales mecanismos:

e Politicas de Integridad de Datos: Aplicacion
de politicas institucionales que refuercen la
importancia de mantener datos confiables y
establecer sanciones por manipulacién
fraudulenta.

. Auditorias Internas y Externas: Realizaci6n de
auditorias periddicas de sistemas académicos
y administrativos, incluyendo auditorias
externas para una revisién imparcial.

e  Validacion en Tiempo Real: Implementacion
de sistemas que validan la autenticidad de los
datos en el momento de su ingreso,
verificando la identidad de los usuarios y

cotejando la informacion con fuentes
confiables.
. Registro y Trazabilidad de Cambios:

Mantenimiento de un archivo log detallado
gue registre todas las modificaciones en los
datos, indicando quién realiz6 el cambio y
cuando.

. Firma Digital y Cifrado: Uso de firma digital y
cifrado para proteger documentos y
comunicaciones electrénicas contra
alteraciones durante su transmisién o
almacenamiento.

. Control de Acceso y Validacion de
Credenciales: Sistema de control de acceso
gue verifica la autenticidad y autorizacion de
los usuarios para proteger la informacién de
accesos no autorizados.

. Procesos de Revision y Aprobacion:
Procedimientos de revision de datos criticos
antes de su publicaciéno uso, con aprobacion
de mdltiples interesados para asegurar su
precision.

. Capacitacion y Concienciacion: Formacion
continua para personal y estudiantes sobre
buenas practicas en la gestion de datos y la
importancia de la integridad de lainformacién.

. Canal de Denuncias Confidencial:
Disponibilidad de un canal de denuncias para
reportar posibles violaciones ala veracidad de
la informacion de manera segura.

. Actualizacion de Normativas: Revision
periddica de las normativas relacionadas con
la veracidad de la informacion para alinearlas
con las mejores practicas y regulaciones
actuales.

Estos mecanismos buscan establecer una cultura de
transparencia y responsabilidad en la gestion de
informacion académica y administrativa en UNICyT

MECANISMOS PARA LA IDENTIFICACION DE LA
POBLACION QUE REQUIERE APOYOS.



Los Mecanismos para la Identificacién de la Poblacién
gue Requiere Apoyos aprobados por el Consejo
Superior de UNICyT en noviembre de 2023 estan
disefiados para detectar de manera temprana a los
estudiantes de primer ingreso que puedan necesitar
apoyo adicional, garantizando una asignacion eficiente
de los recursos institucionales. A continuacién, un
resumen de los mecanismos clave:

. Encuestas y  Evaluaciones Iniciales:
Aplicacién de encuestas al inicio del periodo
académico para identificar necesidades y
expectativas en areas académicas, sociales y
emocionales.

e  Entrevistas Individuales: Realizacion de
entrevistas con estudiantes de primer ingreso
para comprender sus experiencias y desafios
personales.

. Seguimiento de Resultados Académicos:
Monitoreo continuo del rendimiento
académico durante el primer periodo para
detectar necesidades de apoyo adicional.

. Observacion y retroalimentacién continua:
Sistema de observacion por parte de
profesores y asesores para identificar signos
de dificultades y recibir retroalimentacion
constante.

. Monitoreo de Asistencia y Participacion:
Control de asistencia y participacion en
actividades para detectar posibles dificultades
de integracion.

. Sistema de Alerta Temprana: Implementacion
de alertas para que profesores y asesores
puedan sefialar a los estudiantes que
presentan indicadores de necesidad de
apoyo.

. Sistema de Referencias: Permite a profesores
y compafieros referir a estudiantes que
requieran apoyo adicional.

. Autoevaluacion: Oportunidad para que los
estudiantes  identifiguen  sus  propias
necesidades mediante autoevaluaciones.

. Programas Piloto y Evaluacién Continua:
Programas piloto para evaluar y ajustar los
mecanismos de identificacion de
necesidades.

e Andlisis de Datos Demograficos: Evaluacion
de datos demograficos para identificar grupos
especificos que puedan requerir mayor
apoyo.

Estos mecanismos ayudan a UNICyT a proporcionar un
apoyo adaptado a las necesidades individuales de los
estudiantes, facilitando su integracion y éxito
académico.
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POLITICA CURRICULAR PARA LAS MODALIDADES
DE ESTUDIO.

Las Estrategias Institucionales para la Equidad e
Inclusién Social de UNICyT, aprobadas en diciembre de
2023, estan disefiadas para fomentar un entorno
inclusivo y equitativo que permita a todos los estudiantes
alcanzar su maximo potencial, independientemente de
sus antecedentes. A continuacién, un resumen de las
principales estrategias:

. Politicas de Admision Inclusivas:
Reformulacién de criterios de admision para
asegurar una evaluacidn justa, considerando
la diversidad de experiencias y habilidades.
Incluye programas de preparacién académica
gue cubren brechas educativas para facilitar
el éxito de estudiantes de diferentes
contextos.

. Sensibilidad  Cultural y  Competencia
Intercultural: Implementacion de
capacitaciones para el personal académico y
administrativo en  sensibilidad cultural,
promoviendo  un ambiente  educativo
respetuoso e inclusivo. Se incentiva la
integraciéon de enfoques interculturales en la
ensefianza.

. Mecanismos de Seguimiento y Apoyo
Continuo: Establecimiento de un sistema de
seguimiento  académico que  permite
identificar a estudiantes en riesgo y ofrecer
intervenciones personalizadas.

e  Evaluacion y Ajuste Continuo: Realizacion de
evaluaciones periddicas para medir la
efectividad de las estrategias mediante
encuestas 'y grupos de enfoque. La
retroalimentacion de estudiantes, profesoresy
personal administrativo se usa para ajustar
politicas y programas en busca de una mejora
continua.

Recursos necesarios

La implementacién de estas estrategias requiere
recursos financieros, humanos y materiales, ademas de
personal dedicado al seguimiento de actividades de
inclusién y equidad, y espacios para reuniones y
capacitaciones.

Estas estrategias reafirman el compromiso de UNICyT
de nutrir una comunidad universitaria diversa,

promoviendo una educacién inclusiva y significativa.

REGLAMENTO DEL COMITE PARA LA CREACION
DE LA ASOCIACION DE EGRESADOS DE UNICYT.

El Reglamento del Comité para la Creacion de la Asociacion
de Egresados de UNICyT, aprobado el 12 de diciembre de
2023, establece la estructura, funciones y procesos de este
comité temporal encargado de fundar la Asociacion de
Egresados de la universidad. A continuacién, un resumen
ejecutivo de sus principales componentes:

Objetivo y Composicion: EI Comité tiene como propdsito
coordinar la creacion de la Asociacion de Egresados, con



miembros que incluyen un presidente, tres representantes
docentes, cinco egresados de distintas areas, y dos
colaboradores administrativos.

Roles de los Miembros:

Presidente: Coordina las actividades, convoca reuniones y
representa al Comité.

Representantes Docentes, de Egresados y de
Colaboradores: Aportan ideas, toman decisiones y colaboran
en fortalecer la relacién entre la universidad y los egresados.
Proceso de Nombramiento: Los miembros del Comité son
propuestos por el Consejo Superior, con participacion de la
Coordinacion de Estudiantes en la seleccion de
representantes. Los nombramientos son oficializados por el
Consejo Superior.

Funciones del Comité:

. Organizar concursos para elegir el nombre y
logotipo de la asociacién.

. Redactar el estatuto de la Asociacion de
Egresados.

. Desarrollar  actividades para fomentar la
participacion de egresados 'y establecer
mecanismos de comunicacion.

. Gestionar recursos para la asociacion.

Funcionamiento y Organizacién: EI Comité se relne
mensualmente y toma decisiones por mayoria. La Secretaria
del Comité es responsabilidad de la Coordinacion de
Estudiantes.

Extincién del Comité: EI Comité sera disuelto una vez que la
primera junta directiva de la Asociacion de Egresados sea
formalmente constituida y asuma sus funciones.

Disposiciones Finales: Cualquier situacion no contemplada
en el reglamento o duda de interpretacion sera resuelta por el
Consejo Superior, que tiene la autoridad final para hacer
aclaraciones y ajustes.

Este reglamento proporciona una estructura organizada para
el establecimiento de la Asociacion de Egresados,
asegurando la participacién de mduiltiples sectores de la
universidad en el proceso.

50. REGLAMENTO PARA LA PARTICIPACION DE
UNICYT EN CONVOCATORIAS DE INVESTIGACION
E INNOVACION.

El Reglamento para la Participacion de UNICyT en
Convocatorias de Investigacion e Innovacién, aprobado en
diciembre de 2023, establece las normativas y
procedimientos que regulan la participacién de la universidad
en proyectos de investigacion e innovacién. A continuacion,
se destacan los aspectos clave:

. Objetivo y Alcance: Promover la excelencia
académica, el avance cientifico y tecnolégico, y la
obtencionde recursos para proyectos innovadores.
El reglamento se aplica a toda la comunidad
universitaria involucrada en dichas convocatorias.

. Criterios de Elegibilidad: Los participantes deben
cumplir con requisitos académicos, experiencia
relevante, adscripcién institucional y presentar
propuestas viables y éticamente responsables. Se

requiere infraestructura y recursos adecuados, y la
disposicién  para trabajar en equipos
multidisciplinarios.

. Proceso de Participaciéon: Los investigadores
presentan sus propuestas a través de la Direccion
de Produccién y Relaciones con el Sector
Productivo, la cual realiza una evaluacion interna
para asegurar la alineacion con los objetivos
institucionales y la calidad de los proyectos.

. Responsabilidades Eticas y Legales: Los
investigadores deben actuar con honestidad,
respeto a la propiedad intelectual y cumplir con la
confidencialidad de los datos. Ademas, deben
gestionar los fondos asignados de manera
transparente y rendir cuentas sobre su uso.

. Gestion de Recursos: Establecimiento de
procedimientos para asegurar el uso adecuado de
los fondos, incluyendo auditorias y un registro
detallado de los recursos. Se definen conceptos
elegibles para financiamiento y se exige una
rendicion de cuentas exhaustiva.

. Propiedad Intelectual: Los derechos de propiedad
intelectual derivados de los proyectos se regulan
conforme a politicas institucionales.

. Informe y Evaluacion de Resultados: La Direccion
de Produccién y Relaciones con el Sector
Productivo debe presentar informes periddicos y
evaluar el impacto de los proyectos en la
reputacion y en el avance de la universidad.

. Sanciones: Se estableceran medidas disciplinarias
para casos de incumplimiento, incluyendo
advertencias, suspensiones, retiro de proyectos,
revocacion de fondos, y sanciones laborales en
casos graves.

Este reglamento garantiza una gestion organizada vy
transparente de la participacién de UNICyT en convocatorias
de investigacion e innovacion, promoviendo el cumplimiento
de altos estandares éticos y cientificos en todos los
proyectos.

51. REGLAMENTO DE INTERNACIONALIZACION DE
UNICYT.

El Reglamento de Internacionalizacion de la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia (UNICyT) , aprobado
en noviembre de 2023, establece un marco integral para
integrar una dimension internacional en las actividades
académicas y administrativas de la universidad. A
continuacién, se presenta un resumen ejecutivo de los
principales elementos:

. Definicién y Objetivo: La internacionalizacion es
entendida como un proceso que introduce una
perspectiva global e intercultural en las funciones
sustantivas de la universidad (docencia,
investigacion, extensién, produccion y gestion),
fomentando valores de ciudadania global
responsable.

. Plan de Desarrollo Institucional (PDI): La
internacionalizacién se incorporara al PDI, revisada



cada cinco afios, con estrategias alineadas a
estandares internacionales.

. Internacionalizacion del Curriculum: Los
programas académicos se adaptaran a estandares
internacionales de calidad, promoviendo una
perspectiva global en el disefio curricular y la
contratacion de docentes extranjeros. La
universidad también facilitara la convalidaciéon de
estudios internacionales, el aprendizaje del inglés
y préacticas profesionales en el extranjero.

. Proyeccion Internacional: UNICyT buscara ampliar
su alcance mediante la oferta de programas a nivel
internacional, el establecimiento de convenios de
dobletitulaciény la exploracién de delegaciones en
otros paises.

. Redes Internacionales y Colaboracion: La
universidad promovera sus pertenencias a redes
internacionales para el intercambio académicoy la
colaboracion en docencia, investigacion vy
extension.

. Investigacién Internacional: Se incentivara la
participacion en proyectos de investigacion
colaborativa a nivel internacional, con fondos
asignados para investigacién y servicios de
investigacion compartidos con otras instituciones.

e  Acreditacién y Certificacion Internacional: La
universidad procurara acreditaciones
institucionales y certificaciones, incluyendo la ISO
9001, para consolidar su reconocimiento y calidad
en el &mbito global.

Este reglamento facilita una estructura organizada para
fortalecer la presencia de UNICyT en el contexto global,
promoviendo alianzas estratégicas y asegurando que sus
estudiantes 'y docentes adquieran competencias Yy
experiencias de valor internacional.

52. MECANISMOS PARA LA VERIFICACION DE LA
SATISFACCION CON LOS LABORATORIOS.

Los Mecanismos para la Verificacion de la Satisfaccion con
los Laboratorios de la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia (UNICyT), aprobados en noviembre de 2023,
establecen estrategias para evaluar y mejorar la experiencia
delos estudiantes en los laboratorios, tanto presenciales Los
Mecanismos para la Verificacion de la Satisfaccion con los
Laboratorios de la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia (UNICyT), aprobados en noviembre de 2023,
establecen estrategias para evaluar y mejorar la experiencia
de los estudiantes en los laboratorios, tanto presenciales
como virtuales. A continuacién, un resumen de los principales
mecanismos:

. Encuestas de Satisfaccion del Estudiante:
Encuestas periédicas que recogen opiniones sobre
la calidad de la ensefianza, recursos, accesibilidad
y apoyo en los laboratorios.

. Entrevistas a Profundidad: Realizacion de
entrevistas individuales o grupales con estudiantes
para obtener retroalimentacién detallada sobre sus
necesidades y sugerencias.

. Sistemas de Quejas y Sugerencias en Linea:
Implementacién de un sistema en linea accesible
para estudiantes de modalidades a distancia,
asegurando una gestion eficiente de las quejas.

. Andlisis de Calificaciones y Rendimiento
Académico: Revision de calificaciones y tasas de
retencion en cursos con laboratorios para
identificar posibles mejoras.

. Grupos de Enfoque: Reuniones con estudiantes
seleccionados para discutir temas especificos
sobre la calidad del apoyo en laboratorios.

. Comités de Evaluacion de  Programas:
Participacion de estudiantes en comités para
revisar y mejorar los programas y métodos de
ensefianza en laboratorios.

. Evaluaciones de Docentes y Personal de Soporte
Técnico: Encuestas al final de cada bimestre sobre
la calidad del servicio docente en los laboratorios,
complementadas con entrevistas al personal
técnico para obtener su perspectiva.

. Informes Anuales de Satisfacciéon Estudiantil:
Reslmenes anuales de los resultados de
encuestas y entrevistas, junto con las acciones
implementadas en respuesta a la
retroalimentacion.

Estos mecanismos permiten a UNICyT asegurar que los
laboratorios cumplan con los estandares de calidad y
satisfaccion, promoviendo un ambiente de aprendizaje
efectivo y ajustado a las necesidades de los estudiantes.

53. REGLAMENTO DE LINEAMIENTOS Y MECANISMOS
PARA LA SELECCION Y PARTICIPACION DE
ESTUDIANTES EN LA TOMA DE DECISIONES DE
UNICYT.

El Reglamento de Lineamientos y Mecanismos para la
Seleccion y Participacion de Estudiantes en la Toma de
Decisiones de UNICyT, aprobado en noviembre de 2023,
establece una estructura integral para facilitar la participacion
activa de los estudiantes en los procesos decisionales de la
universidad. A continuacion, se resumen los elementos clave:

Objetivo y Enfoque: EI reglamento busca promover la
democracia participativa en la institucién, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y la responsabilidad social de los
estudiantes en la toma de decisiones.

Objetivos especificos:

. Fomentar la participacién estudiantil en decisiones
clave.

. Desarrollar una cultura de colaboracion entre
estudiantes, docentes y administracion.

. Fortalecer la identidad institucional y la
transparencia en los procesos.

Lineamientos Principales:
. Proceso Electivo Transparente: Normas claras

para elegir representantes estudiantiles en los
distintos comités y consejos.
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e  Asignacion de Recursos: Destino de recursos para
apoyar la participacién efectiva de los estudiantes
en iniciativas y proyectos.

. Programas de Formacién Continua: Capacitacion
en liderazgo, negociacién y comunicacion para
preparar a los estudiantes en roles decisionales.

. Consulta 'y Retroalimentacion:  Mecanismos
amplios y accesibles, como encuestas vy
plataformas digitales, pararecabar opiniones de los
estudiantes.

Mecanismos de Participacion:
. Elecciones Democréticas: Eleccion de

representantes  estudiantiles en el Consejo
Universitario y consejos asesores.

. Programa de Mentores y Desarrollo de Liderazgo:
Conexion de estudiantes interesados conmentores
para fortalecer sus habilidades de liderazgo.

. Plataforma Digital: Espacio en linea para que los
estudiantes participen en encuestas, debates y
propuestas.

. Evaluacién y Ajuste: Un proceso regular de
evaluacion de los lineamientos para asegurar su
efectividad y realizar mejoras continuas.

Este reglamento busca empoderar a los estudiantes,
promoviendo una comunidad universitaria inclusiva y
participativa, en la que los estudiantes contribuyan
activamente al desarrollo institucional.



